Standards fehlen

Finanzinvestoren treiben das Geschift von Unternehmensberatungen. Doch die

Beziehungen zu den Consultants sind noch wenig professionell, urteilt eie Studie.

as Geschift der Unterneh-
mensberater boomt seit Jah-

ren, und das liegt nicht zuletzt am
wachsenden Geschift der Private-
Equity-Fonds. Finanzinvestoren en-
gagieren Berater etwa filir die Prii-
fung und fiir den Umbau der tiber-
nommenen Firmen. Grofie Manage-
mentberatungen wie McKinsey
oder Bain & Company haben da-
von deutlich profitiert.

Bei Auswahl und
Ubernahme ihrer
Portfoliounterneh-
men gehen Finanzin-
vestoren meist hoch-
professionell vor. Die
Zusammenarbeit mit
den Beratungen hin-
gegen lduft noch weit-
gehend  unstruktu-
-riert ab. Zu diesem Er-
gebnis kommt eine
Studie, die erstmals das Verhiltnis
von Private Equity und Unterneh-
mensberatung beleuchtet. Die Diis-
seldorfer  Beratungsgesellschaft
Krups Consultants und der Inte-
rimsmanager Martin Franssen ha-
ben 23 Private-Equity-Gesellschaf-
ten (PE) in Deutschland dazu be-
fragt. Die Ergebnisse liegen dem
Handelsblatt exklusiv vor.

41 Prozent der PE-Fonds geben
jahrlich mehr als 200 000 Euro fiir
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Neues aus Literatur,
Forschung und Studien

Beratungsleistungen aus. Uberra-
schend arbeiten Finanzinvestoren
schon in der Auswahlphase mit Be-
ratern zusammen: Tipps, bei wel-
chen Unternehmen es anzuklopfen
lohnt, bekommen PE-Fonds oft von
Beratungen selbst.

Doch riicken die Consultants
vor allem spiter zur Restrukturie-
rung des Finanz- und Rechnungs-
wesens in den iibernommenen Fir-

: men an. Zudem
setzen PE-Fonds
die Experten ver-
stiarkt zum Um-
bau von Ver-
trieb,  Einkauf
und Produktion
ein - einIndiz da-
fiir, dass Fonds
die angestrebte
Rendite nicht al-
lein durch finan-
zielle Optimierung ihrer Portfolio-
unternehmen erreichen, sondern
tiefer- eingreifen miissen. ,Die
Wertsteigerung des operativen Ge-
schifts entscheidet kiinftig stérker
dariiber, ob eine Beteiligung fiir
eine PE-Gesellschaft erfolgreich
wird“, heifst es in der Studie.

Fiir die Auswahl ihrer Berater
besitzen die meisten PE-Gesell-
schaften keinen standardisierten
Prozess. In Industrieunternehmen

Wie Private-Equity-Gesellschaften die
Arbeit von Unternehmensberatern
messen... -

Feedback aus Messung von
den Portfolio- Performance-
unternehmen Indikatoren
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werden Beratungsleistungen heute
zumeist von spezialisierten Einkau-
fern in einem ,Pitch“ an ausge-
wihlte Consultinghiuser vergeben.
Anders bei den PE-Gesellschaften:
Dort spielen persénliche Kontakte
und Erfahrungen bei der Auswahl
eine grofie Rolle. ,,Ein Grund dafiir
ist, dass ehemalige Unternehmens-
berater heute fiihrende Positionen
in PE-Gesellschaften bekleiden®,
heift es in der Studie. Grofe,
Image, Bekanntheitsgrad und inter-
nationale Prisenz der Consultants
spielen bei der Auswahl eine eher
untergeordnete Rolle.

Nicht nur die Auswahl ist bei
den Fonds nicht standardisiert.
Auch den Erfolg der Berater mes-
sen die meisten Finanzinvestoren
nicht anhand festgelegter Gréfien:
Die Mehrheit verldsst sich bei der
Bewertung auf das Feedback aus
den Portfoliounternehmen und auf
die subjektive Wahrnehmung. Nur
rund ein Fiinftel der Finanzinvesto-
ren legt zu Projektbeginn mit den
Beratern Indikatoren zur Erfolgs-
messung fest. Die Zahl verwun-
dert: Denn 41 Prozent der Finanzin-
vestoren wiirden die Berater gerne
starker erfolgsabhingig honorie-
ren. Nur ein Fiinftel wendet derzeit
die erfolgsabhingige Vergiitung an
(siehe Grafik).

Fazit der Autoren: Die Nach-
nach Beratungsdiensten
durch Finanzinvestoren wéchst,
beide verbindet mehr und mehr
eine Art strategische Partner-
schaft. Fiir die Finanzinvestoren
sei entscheidend, wie schnell die
engagierten Berater ein Portfolio-
unternehmen auf Erfolg trimmen
kénnen. Dazu miissten die PE-Ge-
sellschaften die Beziehung zu den
Consultants und die Anreize fiir de-
ren Arbeit professionalisieren.
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